
מוסד שמואל נאמן,פורום חוסן
,   חגית גליקמן, איתן אדרס, ראובן גל, רון קנת

חזקי פרקש, נוהאד עלי

:יוזמות עבר לחיזוק הלכידות החברתית
?אולי יש מה ללמוד מהן
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ממדים-רבחברתימשברשלבעיצומונמצאתישראל
.חריףציבוריופולמוסמדיניותשינוי,חקיקהיוזמותשכולל

חברהוחשףמתמשכתמחאההולידהזההמשבר
.מנוגדותושאיפותשונותמציאותתפיסותעםמקוטבת

החוסןעל,איוםאףולעיתים,אתגרמהווהכזהמצב
.כולההחברהשלהלאומי



*לאומי-הגדרה לחוסן חברתי

4

טראומהעםלהתמודדהישראליתהחברהשליכולותיה
להגיב,עמוקחברתי-פוליטימשברשלמתמשכת

להמשיךובמקבילהמתחלפותלהתרחשויותבהתאם
אגב,והציבורייםהפרטייםהחייםשגרתאתולקיים
והתאוששותהסתגלותשלתהליכיםלייצרהצלחה
בנוגעאופטימיותגםכמו,מהירהוקולקטיביתאישית
.לעתיד

.נאמןבמוסדחוסןחוקריצוות–הגדרה*



:נבחנו מספר יוזמות עבר לאיחוי קיטוב בחברה הישראלית

5

ועדת החקירה הממלכתית לבירור ההתנגשויות בין כוחות הביטחון  -ועדת אור 1.
.2000לבין אזרחים ישראלים באוקטובר 

,  חוק דחיית שירות לתלמידי ישיבות שתורתם אומנותם-חוק טל 2.
.2002/ב"התשס

.הערכת חוסן לאומי בתקופת האינתיפאדה השנייה3.

.של מוסד שמואל נאמן) מחשבים, מתמטיקה, אנגלית(מ"אמח לימודי "דו4.

.ההתמודדות עם מגיפת הקורונה בציבור החרדי5.

מקומה של מגילת  –של מוסד שמואל נאמן " המחנה המשותף"מחקר 6.
.העצמאות בחברה הישראלית

.למיגור הפשיעה בחברה הערבית" מסלול בטוח"התכנית הלאומית 7.

על כישורים גלובליים של תלמידים בישראל והבנת מושג  ה"ראמדוחות 8.
.הדמוקרטיה



:שלושה מישוריםבחנובכל יוזמה כזו נ

6

?מה הביא לקידום היוזמה1.

?מה כללה ומה לא כללה היוזמה2.

?מה היה האימפקט של היוזמה3. Boundary 
of Meaning

להציף תובנות שיכולות לשמש בסיס לגיבוש מדיניות  : מטרה
.ציבורית לחיזוק החוסן והלכידות בחברה הישראלית
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ערבים12נהרגובמהלכם,2000אוקטובראירועיבעקבותשהוקמההמיוחדתהוועדהח"דוזהו
היה.אבניםמיידויישראלייהודינהרגוכן,)ישראלאזרחהיהשלאפלסטיניועוד(ישראלאזרחי

במדינתלערביםיהודיםביןוהקונפליקטהמתחבתולדותביותרהקיצונייםהאירועיםאחדזה
אחדאףי"ערבהבהתלהבותהתקבלשלאאף,האירועיםלאחרכשנהשפורסםח"הדו.ישראל

וחלקומגשרמפשרלמהלךנחשב–)בממשלההימיןשרי,המשטרה,הערבים(מהצדדים
מסקנותעלעדאלהמרכזשלהרשמיתעמדתובמיוחדחשובה.הממשלהי"עאומץמהמלצותיו

ולמרותמסוימיםמנושאיםהסתייגויותשלמרות...סבורהארגון":4.9.2003–אורועדתח"דו
שישחשוברשמימסמךמהווההממלכתיתהחקירהועדתח"דו,בחסרהםשלדעתהנושאים
ועדתעבודתשלההליךכי,בדעהעדאלהארגון,כןכמו.מיידיבאופןהמלצותיולקידוםלפעול

,כשלעצמו,מהווה,ח"הדוופרסוםעדויותשמיעת,עדיםחקירת,חומראיסוף:כללאשרהחקירה
."בישראלהערביהמיעוטזכויותבדברהציבוריתהמודעותלהעלאתוחשובחיונימרכיב

סיכוי  ) לזמן מה(אך הוליד , ח וועדת אור והמלצותיה הם דוגמא להליך שנולד מתוך פיצוץ"דו
.  לאיחוי

ח וועדת אור"דו. 1

https://www.adalah.org/he/content/view/3857
https://www.adalah.org/he/content/view/3857


ח וועדת אור"דו. 1
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מה זה לא כלל מה זה כלל
סקירה בינלאומית מלאה איסוף נתונים ועדויות

משטרה, נציגים מהחברה, סוציולוג חטיב, שמיר, אור: 'חוקרים'שלושה 

מספיק המלצות אופרטיביות המלצות כלליות לממשלה ולחברה הערבית
תחושת רעידת אדמה

מנגנון מעקב הייתה אמורה ) טומי לפידבראשות (וועדת שרים 
ליישם את ההמלצות

חרם ועדת המעקב הערבית על וועדת לפיד



?מה היה האימפקט של היוזמה
נהלים מעודכנים של המשטרה; תחושת רעידת אדמה: טווח קצר

התחדדה התודעה למחויבות המשטרה לכלל האזרחים: טווח ארוך

9

ח וועדת אור"דו. 1
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חכםמנגנוןהיו–)2002ביולי(בעקבותיובכנסתשעברוהחוק)2000באפרילהוגש(טלועדתח"דו
גיוס-אישלהכאובההבעייהאת)שנים10-כ(מסויימתתקופהבמשךשפתר!)צודקהכילאאםגם(

מול51שלברובבכנסתשעבר,החוק.")בנטלשוויון-אי("החרדיבציבורעוררשהדברוהזעםחרדים
10במהלך.מסויימיםלתנאיםבכפוף,חרדיותישיבותלבחוריגיוסדחייתמתןהמשךאיפשר,41

אףעל.חרדיםצעירים10,000-כלאומי-האזרחיולשירותל"לצההתגייסוהחוקשלקיומושנות
בפברואר,ץ"בגביטל,)בנטללשוויוןהדרישהעלדייםעוניםאינםשהםובטענה(האלוהנתונים

חקיקה"כיהשופטיםציינובפסיקתם.)שלושהמול,שופטים6(רובבדעת,החוקאת,2012
אינההקייםבמצבנחשפוהםשבובהיקףהשוויוןהעדרשלוהפגמיםהפעריםאתהמנציחה

הציבורביןבמתחיחסיתרגיעההייתההחוקפעלשבהןהשנים10שבמהלךלצייןיש."לעמודיכולה
החרדיםהצעיריםאלפימתוךמאדגבוהשיעור,כןעליתר.הגיוסבנושאישראלי-והכללהחרדי

.העבודהלשוקבהמשךדרכםמצאותקופהבאותהששירתו
צ"בגי"עביטולו.מהותיתלבעיה',צודק'לאאםגם',חכם'לפיתרוןהיסטוריתדוגמאהואטלחוק
.לדורותבכייההינו

חוק טל. 2



חוק טל. 2
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מה זה לא כלל מה זה כלל
בירור בתחום האתיקה חרדים  , ל"צה, נציגי ממשלה:ועדה ציבורית

.ושלטון מקומי
.י כל הצדדים"מוסכם עלפיתרוןהגעה 

מדדים אופרטיביים עם יעדים היישום נשאר בידי הרצון הטוב של  
).בים"המלש(החרדים 

חיבור והסברה לציבור הכללי



חוק טל. 2
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?מה היה האימפקט של היוזמה
חרדים לשירות צבאי או  10,000-כגיוס של ; שקט תעשייתי: טווח קצר

.אזרחי
חוק הגיוס  ; דחה את הטיפול בהקשר דמוגרפי יותר בעיתי: טווח ארוך

.החלופי לא הצליח לעבור במשך למעלה מעשור



הערכת חוסן לאומי בתקופת האינתיפאדה השנייה  . 3
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פרצההיא.2004שנתסוףעדונמשכה2000ספטמברבסוףהתחילההשנייההאינתיפאדה
הכותלמנהרתבאירועישהופר,והפלסטיניםישראלביןיחסישקטשלשניםשלושבתום

צפופיםאזרחייםביעדיםתכופיםבפיגועיםהתאפיינההאינתיפאדה.2000הנכבהיוםובאירועי
.מתאבדיםמחבליםי"עבוצעוהללומהפיגועיםרבים.ציבוריתותחבורהמסעדות,קניונים–מאוד

פארקבמלון2002במארסהתאבדותבפיגוע,למשלכך.רביםבנפגעיםהסתיימוההתקפותרוב
בכלהישראליבצדהכוללההרוגיםמספר.הפסחחגאתשחגגובעתאזרחים30נהרגובנתניה
חברהצוותעל.הרוגים2,124היוהפלסטיניבצד.)זרים64כולל(הרוגים1100-בהסתכםתקופה

הבחינה.*הישראליתהחברהשלחוסנהאתלבחוןהוטל)ל"מל(לאומילביטחוןבמועצהותשתיות
מדדיםלבין)התאבדותפיגועימספר,הרוגיםמספר(פיגועיםנתוניביןהצלבהבאמצעותנעשתה

.חודשיבחתך,)הפשיעה,הכלכלה,הצריכה,המצוקהבמכלולי(אוכלוסייההתנהגותשל'קשים'

.ואחראי על נושאי חברה ותשתיותל"מלר ראובן גל שימש באותה תקופה בתפקיד סגן ראש "ד*  



1'איור מס

ן על רקע ביטחוני"ער-פניות ל–הציבורהתנהגות

לאחר עליה חדה.לפיגועיםמספר הפונים על רקע ביטחוני נמוך יחסית ובהלימה
.2002סביב אירועי מרץ–עליה נוספת.חזרה לרגיעה יחסית–בתחילת התקופה

על רקע פיגועים) ן"פניות לער(דוגמא למדידת התנהגות 

14



הערכת החוסן הלאומי בתקופת האינתיפאדה השנייה. 3

מה זה לא כלל מה זה כלל
קבוצות מיקוד  , ראיונות אישיים

Base lineמדדי 

שימוש במודלים סטטיסטיים

לאורך כל התקופה והצגתם בצורה  , איסוף נתוני הפיגועים
תיאורית

פנאי  , פשיעה, בריאות, איסוף נתוני התנהגות בתחומי מצוקה
.  ועוד

ניתוח תרחישי שינוי כמותניים
לאורך כל  , הצלבה של שני בסיסי הנתונים הללו בחתך חודשי

.התקופה
.ל"הסקת מסקנות והמלצות מתוך הנ

.הצגה בפני פורום מקבלי החלטות ברמה הלאומית
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מה היה האימפקט של היוזמה
העברת  ;  י הקבינט"בסיס עובדתי לקבלת החלטות ע: טווח קצר

.  מסר מרגיע הן למקבלי החלטות והן לציבור בכלל
יצירת מודל ומתודולוגיה להערכת חוסן לאומי במצבי  :טווח ארוך

.משבר

הערכת החוסן הלאומי בתקופת האינתיפאדה השנייה. 3
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-https://www.neaman.org.il/EMC[נאמןשמואלמוסדשל)מחשבים,מתמטיקה,אנגלית(מ"אמ
Studies-Report-HEB[.למציאתמיוחדמאמץהוקדשנאמןשמואלבמוסד'חרדיםשילוב'פרוייקטבמסגרת

החוזרותהקריאות.בארץהעבודהשוקלצורכיהחרדיתהחינוךמערכתשלההתאמה-אילבעייתפיתרון
.צלחולאה"ליבלימודילכלול")קטנותישיבות"ו"תורהתלמודי"(החרדייםהספרבתיאתלחייבונשנות
ומחשביםמתמטיקה,אנגלית–מ"אמהמקצועותבשלושתהבחירה:אחרתדרךעלהצביעונאמןמוסדחוקרי

השתלבותלצורךחיונייםהינםאלהמקצועות,מחד.הפרויקטמטרותלקידוםאידיאליתכמעטבחירההינה–
,סוציאליזציהממרכיבי'נקיים'הם,ומאידך;מקצועיתוהכשרהאקדמייםללימודיםכניסהאוהתעסוקהבשוק

ח"הדוהתבססשעליוהמחקרנתוני.החרדיהחייםאורחאתסותריםאינםולכן,זריםלערכיםחינוךאו
בשכרלשאתואף,הללוהמקצועותלימודאתלילדיהםלאפשרחרדיםהוריםשלגדולהנכונותעלהצביעו
ולווה2012באפרילפורסםח"הדו.והישיבות'חדרים'הלכתלימחוץשהןבמסגרות,בכךהכרוךהלימוד

-הממלכתיהחינוךזרםהוקם2014-ברק.החינוךמשרדעםהחוקריםשלונשנותחוזרותעבודהבפגישות
עםביחד,ח"הממהחל2018-בורק.המובהקהחרדיהציבוררובמצדלתמיכהזכהלאאך,)ח"ממ(חרדי

.מ"אמללימודיאקסטרנייםמרכזיםלפתוח,ים"המתנסחברת
.בהסכמהפיתרוןלהומוצאעמוקהבעייתיותשעוקףלמנגנוןדוגמאהןמ"אמלימודימסגרות

מ"אמדוח לימודי . 4

https://www.neaman.org.il/EMC-Studies-Report-HEB
https://www.neaman.org.il/EMC-Studies-Report-HEB
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מה זה לא כלל מה זה כלל
סקר בקרב קבוצות שונות  -

בחרה החרדית
הערכת עלות תועלת-

.לימוד עומק של הנושא-
.מיפוי המצב הקיים-
:רמות4-הצעת פתרונות ב-

.מסגרות אקסטרניות לתלמידי חינוך יסודי1)
.הכשרת מורים2)
מסגרות הכשרה בסיסית לבחורי ישיבה ואברכים 3)

.בכולל
אקדמית  -מכינה קדםהמלצות לגבי 4)
גורמים רלוונטיים  , כולל הצעת פתרונות,  הצגת העבודה-

.במשרד החינוך

מ"אמדוח לימודי . 4
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מ"אמדוח לימודי . 4

מה היה האימפקט של היוזמה
.לראשונה הצבעה על פיתרון שאיננו כפיית לימודי ליבה: טווח קצר

במשרד  ) ח"ממ(ממלכתית חרדית –הקמת מסגרת חדשה :טווח ארוך
'  פ עם חב"בשתמ"אממרכזים אקסטרניים ללימודי פתיחת , החינוך
.סים"המתנ
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הנרחבתההתפשטות.המגפהמןביותרהקשהברמהשנפגעוהקבוצותאחתהייתההחרדיתהחברה
כלפיההתנהלותומןמהיחסגםכמו,המגזרשלהייחודיםממאפייניוהיתרביןנבעההחרדיתבחברה
וראשיהבריאותמשרדלהנחיותמאשררים"ולאדמולרבניםיותרהגבוההציותובעיקר,המגפה

,להנחיותבניגוד,ענקתפילותגורבחסידותהתקיימו)2020אוקטובר(תשריבחגילמשלכך.הרשויות
ומאידךהחרדיםכלפינוקבתציבוריתביקורתספגההזוההתנהלות.איש1,000-מלמעלהנדבקוובהן

במשרדמיוחדמתווהגובש2020באפרילכבר.באנטישמיותהמבקריםאתהאשימוהחרדיתבחברה
שלקבוצותהמתווהי"עפ.החרדיתבהנהגהבכיריםועםישיבותראשימספרעםבהתייעצות,הבריאות

לשהותיוכלושבודדוהקפסולותכלמכןולאחרכקבוצהבידודלשבועייםישיבהבכלייכנסו'בחורים'26
אך,מרוביםבקשייםלווההמתווהיישום.לקפסולהמחוץאליציאותיהיושלאבתנאיזאתכל,ביחד
.בישיבותהתחלואהרמתאתרבהבמידהלהורידהצליחהוא

במצב של פערים            פיתרוןמהווה הדגמה למציאת , עם כל חולשותיו, גיבוש המתווה המיוחד
חברתיים ענקיים

התמודדות עם מגפת הקורונה בציבור החרדי. 5

https://www.neaman.org.il/EN/Statistical-analysis-of-Corona-data-A-Roundtable

https://www.neaman.org.il/EN/Statistical-analysis-of-Corona-data-A-Roundtable
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https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/35443682/
https://jokopost.com/medecine/25431/https://www.neaman.org.il/EN/Statistical-analysis-of-Corona-data-A-Roundtable

https://www.neaman.org.il/EN/Prot
ective-layers-in-the-war-in-Corona

https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/35443682/
https://jokopost.com/medecine/25431/
https://www.neaman.org.il/EN/Statistical-analysis-of-Corona-data-A-Roundtable
https://www.neaman.org.il/EN/Protective-layers-in-the-war-in-Corona
https://www.neaman.org.il/EN/Protective-layers-in-the-war-in-Corona
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 מה זה כלל מה זה לא כלל

הֵערכות מוקדמת לטיפול 
באוכלוסיות ייעודיות (לא נכלל 

בדוח משרד הבריאות להערכות 
 לפנדמיה)

 לנהל האלוף במיל' רוני נומה מונה 2020במרץ 
את משבר הקורונה בעיר בני ברק בעקבות 
  .התפרצות מוגברת של מגפת הקורונה בעיר

מגזר על כל ה הפך לממונה הקורונה המשך,ב
 .החרדי במשרד הבריאות

 
 מענה ייעודי בשפה "חרדית".

 

התמודדות עם מגפת הקורונה בציבור החרדי. 5
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מה היה האימפקט של היוזמה

טיפול ייעודי אפשר התמודדות יעילה יותר: טווח קצר

החרדי נשאר מבודלהאקוסיסטם: טווח ארוך

התמודדות עם מגפת הקורונה בציבור החרדי. 5
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מגווןרקעבעלי,ומוביליםמובילותונשיםאנשים40עםראיונותעלנשעןהמחקר
ביחדאשרשוניםרעיונותנאספובראיונות.ואידיאולוגיהגיל,עיסוקתחומישל

בחברהכיוםהמצויים'השבטים'והקולותלמגוון'משותףמחנה'כלשמשיכולים
למדינת'מסדררעיון'כ,רחבהבהסכמה,זוהתההעצמאותמגילת.הישראלית

בקרבהן,רחבההסכמהנתגלתהוערבייהודילמדגםשהועברבסקר.ישראל
עדכני'מסדררעיון'לכבסיסהעצמאותמגילתראייתלגבי,ערביםבקרבוהןיהודים

כלליעדכון:החזוןלהגשמתהדרכיםמפתמוצגתהמחקרח"בדו.ישראללמדינת
נבחנוכן.החזוןלמימושמאפשריםכתנאיםואיתנותחוסן,ביטחוןהצבת;המשחק

,מוסריתשוקכלכלת,ודמוקרטיתיהודיתמדינה,חינוך:בתחומיםפרדיגמותמספר
הרעיוןלתרגוםהבסיסשיהוו–בעמיםוישראלהתיכוןבמזרחישראל,ממלכתיות

.מבטיחהלמציאותהמסדר

נרטיבעלשמצביעאסטרטגיחשיבהתהליךמדגים'המשותףהמחנה'מחקר
.הקרוביםבעשוריםישראללמדינתמשותף

במוסד שמואל נאמן  ' המחנה המשותף'מחקר . 6
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ניתוח טקסט



אזורי-מדיניפיתרון 
זכויות אדם אזרחיות  

שוויוניות/ממלכתיות
-היבטים כלכליים

משבריים
רב תרבותיות 

)משילות(כללי משחק והתייחסות למיעוטים  

1 2 3 4 5
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הערות מה זה לא כלל מה זה כלל
המהפכה המשפטית והמחאה הציבורית  
שבעקבותיה שמו את מגילת העצמאות 

עובדה המחזקת  –במוקד השיח הציבורי 
.את מסקנות המחקר

קמפיין ציבורי מתבקש אך חורג  -
.רטר של מוסד נאמן'מהצ

תהליך חשיבה אסטרטגי שהוביל -
לזיהוי הצורך ברעיון מסדר חדש 

)2021.(
תהליך מחקרי סדור וקפדני שכלל -

דיונים , לימוד, ראיונות עומק
התייעצויות עם מומחים , פנימיים

בעניין מגילת העצמאות
סקרי עומק בחברה היהודית הבוגרת  -

ובחברה הערבית הבוגרת לאישוש  
.ההסכמה לרעיון המסדר

.ניתוח טקסט ממוחשב של הראיונות-
את נשיא המדינה  " לרתום"ניסיון -

לתהליך ציבורי רחב 
יום עיון בכנסת-

במוסד שמואל נאמן  ' המחנה המשותף'מחקר . 6
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מה היה האימפקט של היוזמה

;הצבת מגילת העצמאות בלב השיח הציבורי: טווח קצר

עדיין מוקדם לדעת: טווח ארוך

במוסד שמואל נאמן  ' המחנה המשותף'מחקר . 6



"  מסלול בטוח"התוכנית הלאומית . 7
למיגור הפשיעה בחברה הערבית

30

והאלימותהפשיעהלמיגורשנתית-רבתוכניתהפעלתעלהממשלההחליטה2021באוקטובר
"בטוחמסלול"תוכנית-לאומיתחירוםתוכניתהפעלתעלהוחלטכךבתוך.הערביתבחברה

2.4הוקצולתכנית.2022שנתסוףעדהתוכניתהוארכהבהמשך.שנהחצישללתקופה-
מיועדוחלקוהאכיפהבתחוםלפעילותמיועדהתקציברובכאשר,שניםלחמשח"שמיליארד
סגןבידיהופקדההתוכניתהובלת.ותעסוקהרווחה,חינוך:כמובתחומיםמניעתיתלפעילות

שורתעם,במשטרהניצבהיהשבעברו',סגלוביץיואבכ"ח,)לשעבר(פניםלביטחוןהשר
בחברההפשיעהארגונישלמשמעותיתכלכליתלפגיעההביאהתכניתיישום.נכבדההישגים

התכניתביצועהמשך.הנרצחיםבמספראחוז15שללירידה2014מאזולראשונההערבית
.2022יוניבסוף24-ההכנסתהתפזרותבשלנבלם

במצביחסיתהצלחהמדגימה,בראשההמתאיםהאישבהובלת,"בטוחמסלול"התכנית
.מוצאללאשנראה
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הערות מה זה לא כלל מה זה כלל
בתחילת דרכה של  

נראה כי , התוכנית
היתה העתק הדבק  
מהתוכנית למיגור  
האלימות בחברה 

היהודית

התאמה לייחודה של  
.  החברה הערבית

החלטת ממשלה בשילוב עם תקציב ראוי•
התכניתמינוי אדם מתאים לעמוד בראש •
התכניתמתן סמכויות רחבות למנהל •
שיתוף פעולה רחב עם ראשי הרשויות הערביות•
רחב של פעולות כל משרדי הממשלה הרלוונטייםתיכלול•
ליווי בהערכה מעצבת ומסכמת•

הבטחה שהתוכנית תימשך 
גם בממשלה הבאה

שיתוף פעולה הדוק עם הציבור הערבי והנהגתו

"  מסלול בטוח"התוכנית הלאומית . 7
למיגור הפשיעה בחברה הערבית
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"  מסלול בטוח"התוכנית הלאומית . 7
למיגור הפשיעה בחברה הערבית

מה היה האימפקט של היוזמה

במספר הנרצחים15%-ירידה של כ2022בשנת : טווח קצר

התוכנית הוקפאה באופן לא רשמי  : טווח ארוך



על כישורים גלובאליים של  ה"ראמח "דו. 8
תלמידים בישראל והבנת המושג דמוקרטיה

33

מיומנויות  , ידע: אלא צירוף של ארבעה רכיבים, כישורים גלובליים אינם יכולת או מיומנות ספציפית
המיושמים בהצלחה באינטראקציות עם בני אדם המגיעים --עמדות וערכים , )רגשיות-קוגניטיביות וחברתיות(

היכולת להבין ולכבד נקודות מבט  : לדוגמא.  ובמעורבות של הפרט בסוגיות גלובליות, מרקע תרבותי שונה
ממדי בתוכניות לימודים  -חשיבותם של הכישורים הגלובליים הוא בהיותם יעד למידה רב. ותפיסות עולם שונות

מוצגים ממוצעי ההישגים  ה"ראמח "בדו.  להבנת המושג דמוקרטיה, בין השאר, ובתרומתם, ספריות-בית
כן מוצגים  .  שהשתתפו במבחן-OECDמדינות ה  11בישראל של הכישורים הגלובאליים בהשוואה לממוצע 

השוואת התלמידים הערבים והיהודים מלמדת . ממוצעי התלמידים דוברי העברית בהשוואה לדוברי הערבית
ונכון רק לגבי התלמידים , הוא מלאכותי ומטעה-OECDעל מדינות ה , לכאורה, שיש לישראל) הקל(שהיתרון 

שנבדקה גם כן באותה  (יש להניח שהדבר נובע מהפערים הגדולים מאד באוריינות הקריאה . דוברי העברית
.2006אל מתחת לנתוני 2018-ובעיקר מההידרדרות באוריינות קריאה של החברה הערבית ב) שנה

ובין פיתוח  ) ומערכות החינוך שלהן(מדגים את הזיקה החזקה שבין קבוצות אתניות שונות ה"ראמח "דו
.כישורים העשויים לתרום להבנת המושג דמוקרטיה



על כישורים גלובאליים של  ה"ראמח "דו. 8
תלמידים בישראל והבנת המושג דמוקרטיה

34
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הערות מה זה לא כלל מה זה כלל
פורסם בתקופת  (

)סגרי הקורונה
דיונים עם אנשי משרד  

החינוך
מחקר איכותי הכולל מבחן וסקר 

סקר למנהלים, 15לבני 
המלצות אופרטיביות ממדית של -זרקור על מיומנות רב

21-המאה ה
השוואה בינלאומית

על כישורים גלובאליים של  ה"ראמח "דו. 8
תלמידים בישראל והבנת המושג דמוקרטיה
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על כישורים גלובאליים של  ה"ראמח "דו. 8
תלמידים בישראל והבנת המושג דמוקרטיה

מה היה האימפקט של היוזמה
בעיקר בסוגיות של רב תרבותיות, עניין תקשורתי-טווח קצר 

לא היה אימפקט על תוכניות הלימודים בעקבות המחקר-טווח ארוך 



1-תובנות כלליות 
 הפרעה'מצבי משבר או ’)Disturbance (  הם תמיד גם

.פתרונות חדשים) ולעתים מציאת(הזדמנות לחיפוש 
  הפתרונות המוצלחים הם לרוב כאלו שמוותרים חלקית על

".חכם"ומתמקדים יותר ב" צודק"ה
 בהפרעות)Disturbances ( הפיתרון  –מסוג של קונפליקט

המוצלח מותנה בעקיפת העימות ובמציאת פיתרון בהסכמה   
) Bouncing back-לפני ה" התכופפות"וריאציה על ה(
יותר טוב' עובד'--'  נתונים וכו/פיתרון שמסתמך על מחקר.

37



2-תובנות כלליות 
  חלק מהיוזמות עסקו באוכלוסיות עם צרכים ייחודיים ולא

.ניתן בהכרח דגש על מתן מענה לייחודיות הזו
ואולם ברוב . היוזמות השונות קמו מתוך כוונה לחולל שינוי

המקרים לא לֻוּוּ במעקב אחרי שינויים בזמן או בניתוחי  
אולי עקב האופי והייעוד של  --טווח -אימפקט ארוך

.היוזמים
מחייבת מרכיב של דברור והצגה לכלל  , כל יוזמה שהיא

או לפחות לכלל האוכלוסייה , האוכלוסייה בישראל
. הרלוונטית

38
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:לינק הפניה אל דף הדוח
https://www.neaman.org.il/Past-initiatives-to-strengthen-the-Israeli-society-עברית

https://www.neaman.org.il/en/Past-initiatives-to-strengthen-the-Israeli-society-אנגלית

https://www.neaman.org.il/Past-initiatives-to-strengthen-the-Israeli-society
https://www.neaman.org.il/en/Past-initiatives-to-strengthen-the-Israeli-society


תודה על ההקשבה
מעקב אחר פרסומים חדשים ומידע נוסף

www.neaman.org.il
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